8l SANDER MAGER
(T
\ i | ‘W ‘\ ‘\ “\‘\ i

i

ander Mager heeft et z0'n fjne tid achter de

rug - en dat is een understatement. Bij Water-

net, de gezamenlijke organisatie van waterschap

Amstel, Gooi en Vecht (AGV] en de gemeente

Amsterdam, zijn er al een paar jaar problemen.

Met de cyberveiligheid, de IT, de inning van
waterschapsbelasting en drinkwaterfacturen... De kritiek op
het watercyclusmodel - met alle watertaken onder één dak
is Waternet enig in zjn soort in Nederland - 2wol aan en het
inzicht ontstond dat Waternet op een andere manier moet
worden bestuurd
Er kwam dus eenvaorstel ooreen verniuude sichtng.,

n hele toer om dat

bestuur te krugen an de ene kant stonden de bestuurders
die de samenwerking willen voortzetten, aan de andere kant
de bestuurders die de boel willen ontvlechten en liever een
zelfstandig waterschap zien. Mager behoort tot de eerste.
qroep. Uiteindelijk kwam er een ruime meerderheid voor
de plannen om samen verder te gaan, maar twee fractie-
genoten van Magers partij Water Natuurlij, die ooit werd
opgericht door Dé en GroenLinks, stemden tegen.
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Y Wat een toestand.
‘ “Laat ik eerlijk zijn: als bestuurder is het nooit leuk als
\/ [ je niet de steun hebt van je eigen fractie. Tegelijk was het
mijn rol om te zorgen dat er een meerderheid kwam in het
Het Amsie'mamse wa(e’cyc[uslndn algemeen bestuur. En die is er gekomens de plannen ziin
Watesnet krijgt egn nieuwe organisatie- 2 aengenomen et negentien tege tenstemmen. nde
%MJE(IIIII Dat ging niet zonder slag of stoot. yogende vera W‘E:” ": genstender
% et voorstel opnieuw op de agenda te zetten. Die poging
e T e e et g e s ik o
ik dat steunde - net als de rest van het dagelijks bestuur en
vaorzitter van de Unie van Waterschappen, de partijen die erder voor stemden -, hebben i fractie-
kijktterug. Maar ook vooruit. "Het moment genoten hun vertrouwen in mij opgezegd. Maar wat hebben
is gekomen dat de waterschappen moeten

ze daarmee bereikt? Vooral schade voor het waterschap,
aangeven: tot hier en niet vérder.” voor Water Natuurlijk en voor de betrokken personen. Dat is
TEKST JORINE VAN KESTEREN

piinlijk.
FOTOBRAFE MARCEL MOLLE

Hoe gaat u het vertrouwen herstellen?
De bestuurders in kwestie stonden al vodr de waterschaps-
verkiezingen niet meer op de Kieslijst van Water Natuurlijk.
Misschien heeft dat een rol gespeeld bij hun stemgedrag
Dat ik het vertrouwen moet herstellen, ervaar ik niet z0. >
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Tk werd en word volledig gesteund door
het dagelijks bestuur en de meerderheid
van het algemeen bestuur. Ook de partij
en de nieuwe kandidaten hebben hun
Steun uitgesproken.

Door dit gedoe heeft vooral het ver-
trouwen van de medewerkers in het
AGV-bestuur een knauw gekregen. De
negatieve publiciteit straalt ook af op al
die mensen die hier dagelijks met zoveel
passie en inzet aan het werk zijn. Daar-
omis het nu aan het bestuur om het
vertrouwen uit te stralen dat dit de juiste
weg is én de medewerkers vertrouwen
te geven. Hun de ruimte geven hun werk
te doen, niet steeds erbovenop zitten.

Waarom bent u zo'n voorstander van het
waterketenmodel?

“Droogte, hitte, extreme regenval, de
stijging van de zeewaterspiegel en het
dreigende tekort aan drinkwaer: de
‘wateropgaven van de toekomst zijn im-
mens en overstijgen de grenzen tussen
waterschap, gemeente en drinkwater-
bedril. Bijvoorbeeld: waar eindigt
drinkwaterwinning en begint goed bron-
beheer? Samenwerking in de watercy-
clus is dus nu noodzakelijker dan ooit.
Daarbij komt dat het efficiénter is om de
inhoudelijke ambtelijke ondersteuning
en de processen rond IT, financién en
HR gezamenlijk uit te voeren. Het zou
zonde zijn om deze voordelen niet te
behouden. Vanaf nul een nieuwe orga-
nisatie opbouwen, kost niet alleen tijd,

 geld en energie, maar je gooit ok
het kind met het badwater weg.”

Wat wordt AGV beter van de nieuwe

organisatiestructuur van Waternet?
Voor AGV is het cruciaal dat alle

relevante thema's op de bestuurstafel

organisatie in. Zo voorkomen we dat
de directie van Waternet eigenstandi

beslist over strategische onderwerpen,
20als in het verleden is gebeurd bij de

digitale veiligheid en het systeem voor
belastingheffing. Daar had het water-

schapsbestuur toen geen grip op, met

alle gevolgen van dien. Dat kan en mag
nooit meer gebeuren.
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hebt van je eigen fractie"

U hoopt gauw weer te kunnen overgaan
ot het allerbelangrijkste: de water-

In de media worden allerlei
zaken onder de viag van
de governanceproblemen
gebracht, die daar niets
mee te maken hebben.

Dat stoort me.”

“Als bestuurder is het nooit leuk als je niet de steun

riooloverstorten of plastic in de lokale
wateren.
Het gaat ook om individuele nurgers,

dan ook maar doen. Hoe ziet u de

over water. Wij vvnder\ het vanzensprer

“Nederland heelt het watersysteem
altid aangepast aan alle behoeften die
er waren: woningbouw, landbouw, eco-
nomische groei...Maar door de kiimaat-
verandering is dit niet langer houdbaar.
Voortaan moeten het water- en bodem-
systeem het uitgangspunt zin bij de
ruimtelike inrichting. Dat betekent dat
je niet meer overal woningen kunt bou-
wen en dat de landbouw in balans moet
Zin met de natuurlijke omgeving
Jarenlang waren de waterschappen de
faciliterende overheid die het allemaal
wel technisch fiksten, maar nu is het
moment gekomen om aan te geven waar
de grenzen van het systeem liggen.

Wij hebben de ervaring en kennis om
Védraf tegen gemeenten en provincies
te zeggen: tot hier en niet verder. En

wel weer
choanmaskt wat w ack maar door
ons gootsteenputje of de straatkolk
spoelen. En dat dit geen gevolgen heeft
voor de kwaliteit van het opperviakte-
‘water. Qua bewustwording is er dus
nog een wereld te winnen. Datzelfde
geldt voor de andere overheden. Want
ik krijg soms het idee dat de motivatie
primair is om geen gedoe te krijgen
met Brussel,in plaats van het besef dat
schoon water noodzakelijk is voor een
duurzame toekomst.”

Maar is het haalbaar? De laatste onder-
‘z0eken van het Planbureau voor de
Leefomgeving zijn niet hoopgevend.

we nu maatregelen nemen, duurt
het nog jaren voordat je daarvan het
effect ziet. In het agrarisch gebied heb

daar moeten 7 dan
heeft AGY een watergeschiktheidskaart
gemaakt, die duidelijk maakt welke
bebouwing en functies wel en niet mo-
el in i ons verkgeted ortom
moeten ons als waterschappen

iRtk aten glden e water-
autoritei. Dit druist in tegen ons dna en
onze natuurljke bescheiden houding. Je

te maken
Maar ik wil voorkomen dat v vanuit een
soort fatalisme achterover gaan leunen.
De huidige omstandigheden zijn een
extra aansporing om een tandje bij te
zetten en zo dicht mogelijk in de buurt
van de KRW-doelen te komen.

De waterschappen kunnen ook meer

kunt dus zeggen dat ook p-
pen een transitie moeten ondergaan.

Wordt de waterkwaliteit de volgende
milieucrisis, oals onderzoeker Lisette

'De Senerpont Domis voorspelde in H,07
“2027, de deadline van de Kaderrichtlijn

circulariteit, vindt u.
“Ik ben trots op wat we al doen en
kunnen. Denk aan het terugwinnen van
grondstoffen uit rioolwater, het ge-
bruik van het maaisel van onze dijken
als biobased materiaal en het herge-

Water (KRWI, komt ons
land heeft nog heel veel te doen en het
‘wordt steeds duidelijker dat de sleutel
it alleen ligt bij de waterbeheerders,
maar ook bij gemeenten, provincies, de
agrarische sector, de farmaceutische
industrie en Europa, als het gaat om de
toelating van nieuwe stoffen. Ook hier
moeten wij als waterschappen naar
voren stappen en de andere partijen
activeren. Laten we bijvoorbeeld in

- bijvoorbeeld
bij bedrijven. Het bljit allemaal wel

nog een beetje hangen in de ‘leuk en
interessant -sfeer. Maar met pilots
bereiken we geen volledige circulaire
economie in 2050. Het zou goed zijn als
de waterschappen meer circulaire initia-
tieven aanjagen. Dat kan via duurzaam
opdrachtgeverschap bij het beheer

en onderhoud van onze assets. En via
AquaMinerals kunnen we regionaal be-

gesprek gaan over

ter van

3338 3388

‘We moeten ons

meenschappelijke opdracht geven aan
de stichting.” En enigszins korzelig

Laten we niet allerlei hoogtheoretische
scenario’s gaan bedenken. Juridisch
misschien interessant, maar niet voor
de praktijk. De stichting krijgt geen

"

als waterschappen
nadrukkeljjker
laten gelden als
Wwaterautoriteit

lair Textiel. Het doel daarvan is om te
voorkomen dat er bj de productie of

het gebruik van textiel microplastics

of andere vervuilende stoffen in het
water terechtkomen. Aan het begin

van de keten denken we mee over hoe
circulair textiel ruit zou kunnen zien
Mooi en zinvol, maar we verhouden

ons als waterschap dan wel tot partijen
waarmee we tot voor kort nooit samen-
werkten. Dat is spannend. Of e zover
mag gaan, wal nu wel en niet je rolis
als functionele overheid, is een politieke
keuze. Mijn opvatting is dat de maat-
schappelijke opgaven ons dwingen om
daarin niet al te rigide e zijn”

Ondanks alles heeft u er nog steeds wel
zinin, ikt het.

Ik verlang naar een volgende bestuur-
speriade en hoop oprecht dat die anders,
i dan deze. Dan vind ik weer mijn
energie om nog een rondje door te gaan.
Aan inhoudelijke motivatie schort het in
eder geval niet. De wateropgaven zijn
20 groot en ik vind het fantastisch om
daaraan te kunnen bijdragen."
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ongewenste zeggenschap over het
waterschap. Namens AGV zit onze hoog-
ste ambtenaar in het bestuur. Bij deze
secretaris-directeur ligt het mandaat
van de waterschapsbevoegdheden, dus
niet bij het hele stichtingsbestuur. En de
‘omvang van dit mandaat wordt bepaald
door het waterschapsbestuur.

Klopt het dat waterschap AGV inmiddels
‘een schuld van 800 miljoen euro heeft?
“Ja. Ons waterschap heeft een hoge
schuldquote: de gemiddelde schulden-
last in verhouding tot de jaarljkse

este

krijgt drie aparte
Kolommen. Het stichtingsbestuur

bestaat uit drie directeuren die worden
‘aangewezen voor taken van het water-
schap, het drinkwaterbedrijf en de ge-
meente Amsterdam. Verder richten we

waterschappen zitten rond de 250 pro-
cent en wij rond de 300. Dat komt voort
it financiéle keuzes uit het verleden,
die losstaan van de huidige ontwikke-
lingen. AGV heeft ooit hiervoor gekozen

GV op die spe

en alleen vanuit AGV-belang het bestuur
ondersteunt. Voor het overige blijft d
pool van medewerkers gezamenijk,
maar de aansturing van de uitvoerings-
organisatie wordt helderder en strakker.
Per kolom weten de ambtenaren precies
van wie ze sturing krijgen en aan wie ze
verantwoording moeten afleggen.

Waternet wordt ingericht als privaatrech-
telijke stichting, met een bestuur dat niet
democratisch is gekozen. Critici zeggen

omdat er
- we hebben onder meer een grote
waterzuivering gebouwd in Amster-
dam-West - en we de belastinglarieven
niet wilden verhogen. De vertraagde
belastinginning helpt hier iet b, dat is
waar. Daarvoor hebben we kortlopende
teningen moeten afsluiten. Mijn punt s:
in de media worden allerlei zaken onder
de viag van de governanceproblemen
gebracht, die daar niets mee te maken
hebben. Dat stoort me. Ook de staat van
het onderhoud of de planning van de

pul
ontbreekt.

Stichtingen zijn toegestaan in over-
heidsland. In de statuten kun je de pu-

bij AGV niet anders
dan bij andere waterschappen.”

Hoe ligt de verhouding tussen het water-

arborgen.
Je kunt bijvoorbeeld vastleggen dat
ieder bestuurslid altijd toegang heeft tot
informatie. Bovendien heeft deze stich-
ting geen ander doel dan het ondersteu-
nen van het waterschap.”

Toezicht? Twee kapiteins op één schip?
In het voorstel stond een Raad van
Toezicht, maar het algemeen bestuur
Van AGV is et overtuigd van het nut en
de noodzaak daarvan. Daarom hebben
e nu bestten o nader nderzok

Maar
partners niet paraltel (open?

Dan moeten die partijen dat eerst
‘samen oplossen en daarna een ge-

Hetis namelijk at
20 raad treedtin de lnezwthlhnudende
verantwoordelijkheid van het algemeen
bestuur.™>



